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Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission de Commissariat aux comptes qui nous a été confiée par
votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a l’exercice
clos au 31 décembre 2025 et portant sur :

« [’audit des états financiers de la société ANAFOR, tels qu'annexés au présent
rapport et faisant ressortir un capital social de FCFA 4 238 millions, et un résultat
déficitaire net d'impots s'élevant a FCFA 87 millions ;

 les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.
Opinion sans réserve sur les états financiers

Nous avons réalisé l’audit des états financiers au 31 décembre 2025 de la société
ANAFOR comprenant le bilan, le compte de résultat, le tableau de flux de trésorerie
ainsi que les notes annexées, en effectuant les diligences que nous avons estimé
nécessaires, conformément aux normes ISA, aux articles 710 a 717 de I’ Acte uniforme
OHADA et aux regles et méthodes comptables éditées par le SYSCOHADA Révisé au
1¢" janvier 2018 et de la loi 2017/11 du 12 juillet 2017 portant Statut Général des
Entreprises Publiques.

Ces normes et regles requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir
l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit consiste a examiner par sondages, les éléments probants justifiant les
données contenues dans les états financiers. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l’arrété
des comptes annuels, et a apprécier leur présentation d’ensemble.

Nous estimons que [’audit que nous avons effectué fournit une base raisonnable pour
notre opinion exprimée ci-apreés.

HLB ACP CENTRAL AFRICA Nos Bureaux :

S.A.S. d’Expertise-comptable, BP: 5701 Douala-Cameroun -Libreville-Gabon : Tel : (241) 01 73 04 37
De Commissariat aux Comptes et de RCCM: RC/DLN/2013/B/393 -Douala-Cameroun: Tel: (237) 233 42 70 51
Conseils N°Contribuable : -Lubumbashi-RDC 2
Experts comptables agréés CEMAC M081300048992S E-mail: contact@hlbacp.com

Capital social de 2 000 000 FCFA Tel: (237) 23342 70 51 web::www.hlbacp.com
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A notre avis, les états financiers de lexercice sont, dans tous leurs aspects
significatifs, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de ’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la Société a la fin de cette période.

Vérifications et informations spécifiques

La responsabilité des autres informations incombe a la Direction Générale. Notre
opinion sur les états financiers de la période ne s’étend pas aux autres informations
et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations. Dans
le cadre de notre mandat de Commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d’une part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, a
vérifier la sincérité et la concordance avec les états financiers annuels des
informations données dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux
Actionnaires sur la situation financiere et les états financiers de la période, et a
vérifier, dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations
légales et réglementaires.

D’autre part, notre responsabilité consiste également a lire les autres informations
et, par conséquent, a apprécier s’il existe une incohérence significative entre celles-
ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de [’audit,
ou encore si les autres informations semblent comporter une anomalie significative.

Les autres informations se résument comme suit :

« Rapport de gestion conformément aux dispositions de ’article 138 de I’Acte
uniforme OHADA

Nous avons recu le rapport de gestion du Conseil d’Administration a l’Assemblée
Générale, qui est prévu conformément aux dispositions de U’article 138 de U’Acte
Uniforme OHADA.

Aussi, n’avons-nous pas d’observations a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les états financiers, des informations qui figurent dans ledit rapport et dans les
autres documents adressés a ’Assemblée générale sur la situation financiere et les
comptes annuels d’ANAFOR.

o Transmission aux autorités de tutelle du rapport du commissaire aux
comptes, des comptes annuels et des états financiers conformément a
’article 9 al.2 de la loi n°2017/011 portant statut général des entreprises
publiques

Nous avons pris acte des justificatifs attestant de la transmission réguliere du rapport
du Commissaire aux comptes, des comptes annuels et des états financiers approuvé
au 31 décembre 2024 par I’Assemblée Générale conformément aux dispositions a
’article 9 al.2 de la loi n°2017/011 portant statut général des entreprises publiques.
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SECTION 2: MODELE 2 (BILAN ACTIF)

---------------------------- Exercice clos le : 31/12/2025

Numéro d'identification : MAA4 RHE9 08TA 00 Durée (en mois) : 12

BILAN AU 31 DECEMBRE N

EXERCICE au 31/12/N E’g’i‘}gﬁ\fla“
REF ACTIF Note
BRUT EREG, NET NET

AD |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 96 059 953 89 665 636 6 394 317 9 318 900
AE  |Frais de développement et de prospection 0 0 0 0
AF  |Brevets, licences, logiciels et droits similaires 96 059 953 89 665 636 6394 317 9318 900
AG |Fonds commercial et droit au bail 0 0 0 0
AH [Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Al [IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 259 235 907 2 733 837 554 525 398 353 564 413 579
AJ (Tl‘irg‘f;‘fﬁ,ll;cemem enNet:0/0 1135 055 140 939 739 800 195 315 340 195 315 340
AK }31%ti112§?t1§lacement enNet:0/0 1219500 375 915 350 816 304 149 559 321251 720
AL |Aménagements, agencements et installations 79 380 063 75199 280 4180783 5719 715
AM [Matériel, mobilier et actifs biologiques 320072 736 305 657 592 14 415 144 22 210 661
AN |Matériel de transport 505 227 593 497 890 066 7 337 527 19 916 143
AP |Avances et acomptes versés sur immobilisations 0 0 0 0
AQ |IMMOBILISATIONS FINANCIERES 949 216 0 949 216 949 216
AR  |Titre de participation 0 0 0 0
AS  |Autres immobilisations financieres 949 216 0 949 216 949 216
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3 356 245 076 2 823 503 190 532 741 886 574 681 695
BA |ACTIF CIRCULANT HAO 0 0 0 0
BB |[STOCKS ET ENCOURS 26 725 753 0 26 725 753 22 540 270
BG |CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 221 576 708 22 559 712 199 016 996 253 171 956
BH |Fournisseurs avances verses 5753 730 4066 437 1687 293 1687 293
BI |Clients 83 372 994 0 83 372 994 138 124 541
B] |Autres créances 132 449 984 18 493 275 113 956 709 113 360 122
TOTAL ACTIF CIRCULANT 248 302 461 22 559 712 225 742 749 275 712 226
BQ |Titre de placement 0 0 0 0
BR |Valeurs a encaisser 0 0 0 0
BS |Banques, cheques postaux, caisse et assimilés 249 976 896 0 249 976 896 347 749 205
BU |Ecart de conversion-Actif 0 0 0 0
BZ |TOTAL GENERAL 3 854 524 433 2 846 062 902 1008 461 531 1198 143 126




1

BILAN AU 31 DECEMBRE N

SECTION 2: MODELE 2 (BILAN PASSIF)

Exercice clos le : 31/12/2025

Durée (en mois) : 12

EXERCICE au 31/12/N

EXERCICE au 31/12/N-1

REF PASSIF Note
NET NET

CA Capital 4238873135 4238873135
CB Apporteurs capital non appelé (-) 0 0
CD Primes liées au capital social 0 0
CE Ecarts de réévaluation 0 0
CF Réserves indisponibles 2215957 2215957
CG Réserves libres 0 0
CH Report a nouveau -3412 135 600 -3417 149 844
CJ Résultat net de 1'exercice (bénéfice + ou perte -) -87 199 353 5014 244
CL Subventions d'investissement 366 666 586 667
CM Provisions réglementées 0 0
CP TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 742 120 805 829 540 159
DA Emprunts et dettes financiers diverses 100 000 100 000
DB Dettes de location acquisition 0 0
DC Provisions pour risques et charges 107 372 729 107 400 575
DD Kg;‘ilxlvll.l]zggES FINANCIERES ET RESSOURCES 107 472 729 107 500 575
TOTAL RESSOURCES STABLES 849 593 534 937 040 734
DH Dettes circulantes HAO 0 0
DI Clients, avances regues 0 25987 500
DJ Fournisseurs d'exploitation 50 187 123 101 296 911
DK Dettes fiscales et sociales 66 215 161 81 261 845
DM Autres dettes 14 974 280 22127130
DN Provisions pour risqué a court terme 27491 433 30 395 011
TOTAL PASSIF CIRCULANT 158 867 997 261 068 397
DQ Banques, crédits d’escompte 0 0
DR Banques, établissements financiers et crédits de trésorerie 0 33995
TOTAL TRESORERIE PASSIF 0 33 995
DV Ecart de conversion-Passif 0 0
DZ TOTAL GENERAL 1008 461 531 1198 143 126
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SECTION 2: MODELE DE COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le : 31/12/2025

Durée (en mois) : 12

COMPTE DE RESULTAT 31 DECEMBRE N

. EXERCICE N EXERCICE N-1
REF LIBELLES Note
NET NET

TA  [Ventes de marchandises A + 21 0 0
RA  |Achats de marchandises 22 0 0
RB  [Variation de stocks de marchandises I+ 6 0 0
B Ventes de produits fabriqués B + 21 35099 940 27 609 476
TC Travaux, services vendus C 21 0 9441 935
TD  |Produits accessoires D 21 69 242 293 89 914 032
CHIFFRE D'AFFAIRES (A + B + C + D) 104 342 233 126 965 443
TE Production stockée (ou déstockage) [+ 6 1770 872 -20 689 978
TF Production immobilisée 21 0 0
TG Subventions d’exploitation 21 600 000 000 830 000 000
TH  |Autres produits 21 52 866 707 26 062 050
TI Transferts de charges d'exploitation 12 0 0
RC  |Achats de matiéres premiéres et fournitures liées 22 0 -335 430
RD [|Variation de stocks de matieres premieres et fournitures liées -1+ 6 2414 611 244 250
RE  |Autres achats 22 -43 698 145 -91 739013
RF  |Variation de stocks d’autres approvisionnements -+ 6 0 0
RG  |Transports 23 -6 807 472 -473 500
RH Services extérieurs 24 -97 867 399 -133 261 740
RI Impots et taxes 25 -20 102 731 -17 920 515
RJ Autres charges 26 -87 559 524 -126 026 512
VALEUR AJOUTEE (XB +RA+RB) + (SOMME TE A R]) 505 359 152 592 825 055
R [onamgesdepomomal T T i sz
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK) -41 806 042 68 602 853
TJ Reprises d’amortissements, provisions et dépréciations + 28 107 620 576 99 896 481
RL Dotations aux amortissements, aux provisions et dépréciations 3C & 28 -150 718 358 -160 691 850
RESULTAT D'EXPLOITATION (XD+TJ+ RL) -84 903 824 7 807 484
TK  |Revenus financiers et assimilés 29 0 0
TL Reprises de provisions et dépréciations financieres 28 0 0
TM  |Transferts de charges financiéres 12 0 0
RM  |Frais financiers et charges assimilées 29 0 0
RN |Dotations aux provisions et aux dépréciations financieres - 3C & 28 0 0
XG |RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE+XF) -84 903 824 7 807 484
TN Produits des cessions d'immobilisations + 3D 0 0
TO  |Autres Produits HAO 30 0 0
RO Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 3D 0 0
RP Autres Charges HAO - 30 30 0 0
XH |RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES (SOMME TN A RP) 0 (1
RQ Participation des travailleurs 30 0 0
RS Impots sur le résultat -2 295 529 -2 793 240
XI RESULTAT NET (XG+XH+RQ+RS) -87 199 353 5014 244




